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Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Y. Kog:

“Var glucuimiizle ¢calismaya, elimizi tasin altina koymaya devam
ediyoruz. Ford Otosan ile Tiirk 6zel sektoriiniin en biiyuk
yatirimlarindan birini yapacagiz. 21 milyar lirayi asacak, 10 yil
siirecek bu yatirim ‘ileriye doniik stratejik bir atilim.’

Amerikan Sirketler Dernegi tarafindan Tirkiye — ABD ekonomik iliskilerinin gelismesine
katkida bulunan sirketlerin 6dillendirilmesi amaciyla diizenlenen “I AmChamPion”
toreninde, Ford Otosan “Yerel Ortaklari ile Tuirkiye’nin Oz Yeterliligine Katki” ve
“Turkiye’de En Yuksek Etkiye Sahip Bolgesel Merkez” odullerinin sahibi oldu. Térende
konusan Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, “Son yillardaki klresel belirsizliklerin tizerine gelen pandemi krizine ve
bununla beraber iki tGlke arasindaki son donemdeki gerginliklere ragmen biz
yatirirmlarimizi durdurmayi bir an bile diisinmedik. Hatta tam aksine iki ortak olarak
Ulkemizin gelecegine givendik. Konjonktirel gelismelerden etkilenmeden uzun vadeli
deger yaratma vizyonumuz ile var gicimizle ¢alismaya, elimizi tasin altina koymaya
devam ediyoruz. Turkiye'nin ilk ve tek entegre elektrikli arag Gretim tesisi olma
hedefimiz dogrultusunda Ulkemizin ilk batarya montaj fabrikasini kurmak icin de
calismalara basladigimizi duyurmustuk. Ayrica gectigimiz glinlerde Ford Otosan ile Tirk
Ozel sektoriinlin en bilyuk yatirimlarindan birini yapacagimizi da acgikladik. Bu yatirbm 21
milyar lirayi asacak, 10 yil sirecek. Elektrikli ve baglantili yeni nesil ticari ara¢ projelerini
hayata gecirecegiz. ihracatimizi da insallah iki katina ¢ikaracagiz. Bu yatirimi ‘ileriye
donik, stratejik bir atiim’ olarak degerlendiriyoruz. Tlirk otomotiv sanayini gelecege
tasimaya, kiiresel arenada rekabet glicimuizi artirmaya blylk katkisi olacagina
inaniyoruz” dedi.

Amerikan Sirketler Dernegi'nin dlizenledigi torende konusan Ali Y. Kog, Ko¢ Toplulugu ve Ford
arasinda, neredeyse bir asirlk ortaklik iliskisi bulunduguna dikkat ¢ekti. Ford Otosan’in bugiinlere
gelmesinde Ford Motor Company’nin Tirkiye’ye olan uzun vadeli inancinin da ¢ok biytk roll
oldugunu belirten Ali Y. Ko¢ soyle devam etti: “1997 yilinda joint venture’i baslattigimizda
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sirketimizde 3 bin 400 kisi galistyordu. Bu ¢alisan sayimiz bugiine geldigimizde 12 bine ulagmis
vaziyettedir. O zaman 43 bin adet arag Uretiyorduk. Buglin bu rakam 370 bine ulasti. Dolar olarak
baktigimiz zaman ciromuz asagi yukari 850 milyon dolar iken bugiinkii ciromuz yaklasik 7 milyar
dolara ulasti. ihracatta da biyiik bir basari hikdyesi var. O dénemin Ford Otosan’i, hatta o
doénemin Otosan’i diyelim daha Ford konmamigti basina; sadece 667 adet arag ihrag ediyordu.
Bugiin ise bu rakam 335 bin adete ulasti. O donemde 16 milyon dolar olan ihracat rakamimiz
buglin neredeyse 6 milyar dolara geldi. Sirketimiz son 5 yilda tlkemizin ihracat sampiyonlugunu
elden birakmiyor. Attigimiz adimlar, Toplulugumuzun ve elbette lilkemizin Ar-Ge, inovasyon ve
katma degerli Gretim kabiliyetlerine bliylk katki sagladi. Sadece sirketimiz igin degil, sirketimizle
beraber; deger zincirinde bulunan tim yan sanayi sirketleri de gelisti. Pek ¢ok yan sanayi
sirketimiz bugiin bizim disimizda Ford Motor Company’nin Tiirkiye disindaki fabrikalarina da yan
sanayi yapiyorlar. Bu sonuglardan Ulke olarak, sirketimiz olarak, Tiirk otomotiv sektérii olarak ne
kadar gurur duysak azdir diyebilirim. Her iki taraf da bu gilvenin, bu iradenin giiclenerek
sirecegine inaniyor yani tlkemize olan inancimiz, glivenimiz ve yatirimlarimiz devam edecek.”

Ali Y. Kog: “Daha yapacak ¢ok isimiz var.”

Ali Y. Kog, yenilik penceresinden bakildiginda Ford Otosan’in kurumsal tarihinin Tlrk sanayisi
acisindan pek cok ilki icerdigini de anlatti. Ali Y. Kog¢ sOzlerini soyle sirdirdi: “Buglin bir araci
sifirdan yani kagit Gzerinde bir cizimden bir Grline donlisene kadar, motoru da dahil olmak tzere
komple tasarlayacak, gelistirecek ve (iretecek tim yetenek ve altyapiya sahip durumdayiz. Ford
Otosan buglin Ford icin Avrupa’da ticari arag kalesidir, ticari arac¢ Uretim Ussidiir. Ancak daha
yapacak cok isimiz var. Son vyillardaki kiresel belirsizliklerin Gizerine gelen pandemi krizine ve
bununla beraber iki Ulke arasindaki son dénemdeki gerginliklere ragmen biz yatirimlarimizi
durdurmayi bir an bile disinmedik. Hatta tam aksine iki ortak olarak Ford Otosan’da tlkemizin
gelecegine givendik. Konjonktirel gelismelerden etkilenmeden Ford Motor Company ve Kog
Toplulugu olarak uzun vadeli deger yaratma vizyonumuz ile var glicimuzle ¢alismaya, elimizi tasin
altina koymaya devam ediyoruz. Son yillarda tilkemizin en bulyuk eksikliklerinden birinin sanayiye
gelen yatirmlar oldugunu disiiniiyorum. Ulkemizin gercek potansiyeline kavusmasi icin sanayi
yatirimlarinin artmasi gerektigine inaniyoruz. Biz de kendi islerimizi buna gore kurgulamaya
¢alisiyoruz. Kog Toplulugu olarak tlkemize yatirim yapmaya devam ediyoruz. Ford Otosan’da da
Turkiye'nin ilk ve tek entegre elektrikli arag tiretim tesisi olma hedefimiz dogrultusunda Ulkemizin
ilk batarya montaj fabrikasini kurmak icin ¢alismalara basladigimizi duyurmustuk. Burada Ford’un
ilk tam elektrikli ticari aracini iretmeyi hedefliyoruz. Bu da son derece basarili olan Tirk otomotiv
sektort icin ¢ok blylk bir adimdir. Otomotiv sektoriinde elektrikli araglarin pazar payi,
tahminlerimizin ¢ok Uzerinde ilerliyor. Ayrica gectigimiz glinlerde Ford Otosan ile Tirk o6zel
sektoriinin en blyuk yatirrmlarindan birini yapacagimizi duyurmustuk. Bu yatirim 21 milyar lirayi
asacak, 10 yil sirecek. 2026’dan sonra tam kapasite olacak. Elektrikli ve baglantili yeni nesil ticari
arac projelerini hayata gecirecegiz. Bununla beraber, Avrupa’da bilylyen ticari arag pazarindaki
talebi karsilamak icin kapasitemizi 650 bin adete c¢ikarmay! hedefliyoruz. Bu 650 bin araglik
kapasitenin ylizde 90’indan fazlasinin ihrag edilmesi yoniinde planlarimizi yapiyoruz. Bu sayede
ihracatimizi da buglnki halinin insallah 2 katina ¢ikaracagiz. Bu yatirm kapsaminda Ford
Otosan’da direk olarak 3 bin kisilik yeni istihdam yaratilacak. Yan sanayide de yaklasik 15 bin kisilik
bir istihdam yaratacagini 6ngoriyoruz. Yani asagi yukari bu yatirrm neticesinde Tiirk otomotiv

2



sektoriinde 18 bin kisilik yeni istihdam imkani yaratiimis olacak. Bu yatirimi ‘ileriye donuk,
stratejik bir atihm’ olarak degerlendiriyoruz. Tlirk otomotiv sanayini gelecege tasimaya, kiiresel
arenada rekabet glicim{iz(i artirmaya biyik katkisi olacagina inaniyoruz. S6zlerime son verirken,
iki Ulke arasindaki son donemdeki iliskilerin gerginligini, sikintilarini hepimiz biliyoruz. Bunun
konjonktiirel olmasini diliyorum. iki Ulkenin de birbirine ihtiyaci var. Amerika Birlesik
Devletleri’nin tGlkemizin degerini, kiymetini, bizim hassasiyetlerimizi daha iyi anlamasi gerektigini,
bizim de karsi tarafin serzenislerini daha iyi anlamamiz gerektigini diisinliyorum. Tarihsel agidan
bakarsak ticari konularda geri kaldik. iki ilkenin de potansiyeli dogrultusunda insallah daha evvel
ifade edilen 100 milyar dolarlk ticaret hacmini yakalayabiliriz. Zaten bu konulari yakaladigimiz
takdirde diger sorunlarin da bir sekilde ¢6ziilecegine inaniyorum. Bu baglamda dernegimize de
cok buylk gorev ve vazife diisliyor.”



